
pensez à consulter la rubrique L’essentiel pour une organisation efficace

Les principes
Comme dans la proposition n°4, il est
possible que les secteurs «
Sensibilisation et éducation de tous à
l’environnement » et «
Accompagnement des territoires au
développement durable »
comprennent plusieurs secteurs

spécifiques. Pour des raisons de
simplification des organigrammes,
nous n’avons pas représenté les
différents secteurs possibles.
Le fonctionnement en mode projet
correspond à la nécessité de créer
des groupes projets dont les membres
sont issu-e-s des autres secteurs.

Dans les
moyennes
et grandes
structures, il
peut y avoir
plusieurs groupes projets constitués
en lien avec plusieurs secteurs, la
composition de ces groupes pouvant

Proposition n°6 - CPIE de moyennes et grandes tailles (+ de 10 salarié-e-s)

Organisation en mode projet

avec le soutien de :

Commissions et
groupes de travail

Référent-e-s
bénévoles

Conseil
d’administration

Bureau

Président-eLe
s 
in
st
an
ce
s 
de

go
uv
er
na
nc
e

Le
s 
in
st
an
ce
s 
de
 m
is
e 
en
 o
eu
vr
e 
du
 p
ro
je
t 
as
so
ci
at
if
 e
t 
st
ra
té
gi
qu
e

Conseil scientifique
et pédagogique

Directeur-trice

Partenaires extérieurs, membres
des groupes de projets

Fonctions de service

liens fonctionnels (liens de rattachement par projet, non hiérarchiques)
liens hierarchiques

Responsable de secteur

Éducateur-trice-s à
l’environnement
Formateur-trice-s

SENSIBILISATION ET

ÉDUCATION DE TOUS À

L’ENVIRONNEMENT

ACCOMPAGNEMENT DES

TERRITOIRES AU

DÉVELOPPEMENT DURABLE

secteur
1

secteur
2

secteur
3

Responsable de secteur
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Chargé-e-s de mission
environnement et
développement durable
Chargé-e-s d’étude
Chargé-e-s de projet

ou d’action

+ liens fonctionnels vers
les 2 domaines d’activités
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Groupes
projets

Comités de
pilotage

Respon-
sables de
projets

http://www.cpie.fr/spip.php?article3669&var_mode=calcul


varier selon-la directeur-trice de la
structure ou l’un-e des responsables
de secteur et n’a pas de
responsabilité hiérarchique sur le
groupe projet qu’il-elle est chargé
d’animer. Ce mode projet peut être
plus ou moins structuré avec des
règles précises de fonctionnement
(comité technique de projet ou
comité de pilotage se réunissant
régulièrement pour le choix,
l’attribution et le suivi des projets,
des responsables de projet, des
méthodologies et des outils de
conduite de projet, etc.).
Les projets multipartenariaux
peuvent également impliquer des
partenaires extérieurs qui peuvent
être ou non pilotes des projets.

Les avantages de cette
organisation
Dans cette organisation, le niveau
hiérarchique des responsables de
secteur est clarifié et formalisé. Le-
la directeur-trice a ainsi moins de
personnes sous sa responsabilité
directe et partage la gestion des
ressources humaines avec les
responsables de secteur (les
entretiens annuels professionnels et
l’animation des réunions de secteur
sont notamment assurés par les
responsables de secteur). Le-la
directeur-trice anime en direct une «
équipe de direction » qui comprend
les responsables de secteurs et
éventuellement certaines fonctions
de service.

C’est une organisation sectorisée
mais la transversalité est assurée par
le fonctionnement en mode projet.

Les risques et limites de cette
organisation 
Cette organisation nécessite d’avoir
des compétences manageriales en
interne, des personnes en capacité
d’assumer une fonction de
responsable de secteur notamment,
et d’avoir de vraies compétences de
pilotage de projet au sein de
l’équipe.  
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